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Основные документы, определяющие деятельность образовательных организаций и всех ведомств сферы
образования по цифровой трансформации и цифровой образовательной среде являются:

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 
годы, утвержденная Указом Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203;

Паспорт федерального проекта «Цифровая образовательная среда»;

Приказ Министерства просвещения РФ от 2 декабря 2019 г. № 649 «Об утверждении 
Целевой модели цифровой образовательной среды»;

Приказ Министерства Просвещения России от 02.12.2019 № 649 «Об утверждении 
Целевой модели цифровой образовательной среды»;

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

Паспорт   регионального проекта «Цифровая образовательная среда»;

Государственная программа "Информационное общество Ханты-Мансийского автономного округа Югры на 2018-2025 годы и на 
период до 2030 года", 

Государственная программа Ханты-Мансийского автономного округа - Югры "Развитие образования 

Приказ Министерства Просвещения России от 02.12.2019 № 649 «Об утверждении Целевой модели цифровой образовательной 
среды»;



Ключевые понятия

КОМПЕТЕНЦИЯ

Базовое качество индивидуума,
имеющее причинное отношение к
эффективному и/или наилучшему на
основе критериев исполнению в работе
или в других ситуациях

(Лайл М. Спенсер-мл. и Сайн
М.Спенсер
совокупность взаимосвязанных
качеств личности (знаний, умений
навыков, способов деятельности,
опыта деятельности), задаваемых по
отношению к определенному кругу
предметов и процессов, и необходимых
для качественной продуктивной
деятельности по отношению к ним

(А.В. Хуторской)

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ

совокупность знаний, умений, навыков

необходимых для в способов и опыта

деятельности, сознательного
целенаправленного воздействия
руководителя на деятельность
образовательной организации с целью
достижения такой организацией
результатов, определенных
законодательством об образовании и
ее уставом.



.

Ключевые понятия

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

готовность и способность  
руководителя ОО эффективно 
выполнять управленческие
функции

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

совокупность условий для реализации образовательных
программ начального общего, основного общего и
среднего общего образования с применением
электронного обучения, дистанционных
образовательных технологий с учетом
функционирования электронной информационно-
образовательной среды, включающей в себя
электронные информационные и образовательные
ресурсы и сервисы, цифровой образовательный
контент, информационные и
телекоммуникационные технологии, технологические
средства и обеспечивающей освоение
учащимися образовательных программ в полном
объеме независимо от места их проживания



Компетентность руководителя
ОО в решении задач
внедрения цифровой
образовательной среды в
образовательных организациях

–
ГОТОВНОСТЬ И СПОСОБНОСТЬ
руководителя ОО эффективно
выполнять управленческие
функции при решении задач по
внедрению ЦОС

2 БЛОКА КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ
(ЛИЧНОСТНО-ЗНАЧИМЫЕ

КОМПЕТЕНЦИИ)
ГОТОВНОСТЬ

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

(ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ)

СПОСОБНОСТЬ

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

деятельность руководителя 
ОО, направленная на

решение задач по 
внедрению цифровой

образовательной среды в 
образовательных 

организациях

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ
ПОТЕНЦИАЛ

совокупность внутренних 
ресурсов человека, 
необходимых для

осуществления 
эффективной 

управленческой 
деятельности



«Революция» в работе с информацией



Курсы ПК и ДОСТИЖЕНИЯ педагогов и обучающихся 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18SEqTrHJPGpXBIZS4l7
PJVh2DprnQXACnJu9pz1uxx8/edit#gid=2100012375

Предварительная форма учёта посещаемости
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18laXR3VDGsGwh3AoB
FaPrZoR_5Mp3FZDcyOeyP8ReEc/edit#gid=300072550

Табеля учёта посещаемости групп
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1STJhemjnzk9iz806rxG6
w34Jaj9YdeVb3CXxlK85E6Y/edit#gid=1997862297

Google таблицы  в МБДОУ д/с «Аист»

https://docs.google.com/spreadsheets/d/18SEqTrHJPGpXBIZS4l7PJVh2DprnQXACnJu9pz1uxx8/edit#gid=2100012375
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18laXR3VDGsGwh3AoBFaPrZoR_5Mp3FZDcyOeyP8ReEc/edit#gid=300072550
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1STJhemjnzk9iz806rxG6w34Jaj9YdeVb3CXxlK85E6Y/edit#gid=1997862297


01. Календарные планы

02.
Анализ развивающей 

предметно-
пространственной среды

03.
Педагогическая 

диагностика 

Учет и реализация образовательных программ 
МБДОУ д/с «Аист» в Excel таблицы
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УПРАВЛЯЯ САДОМ#
УПРАВЛЯЕШЬ РАЗВИТИЕМ


